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LIEN KET THEO CHUOI
GIAI PHAP HU'U HIEU PE XAY DUNG NGUON NGUYEN LIEU BEN
VUNG VA HQOP PHAP CHO NGANH CHE BIEN GO VIET NAM

Nguyén Chién Thing
Chu tich HPQT cong ty Scansia Pacific

1. Pit van deé:

San pham gb xuat khau cta Viét Nam da s duoc tiéu thu tai cac nude phat
trién. O d6, chinh phii quy dinh nghiém ngat diéu kién truy xuat ngudn goc g
hop phép khi nhap khau, ngudi mua hang y thirc cao vé sir dung do gb c6 xuat xir
1o rang dé bao vé méi trudng. Tir ndm 2017, nganh ché bién gd Viét Nam ty tin
budc viao giai doan mdi trong bdi canh Chinh phu vira ky tat Hiép dinh
VPA/FLEGT véi EU, sau tién trinh dam phan kéo dai 6 nam. Thuc thi Hi¢p dinh
nay, Viét Nam s& phai dam bao toan bd san pham gd nam trong danh muyc da
théng nhét voi EU, bao g6m san phém tiéu thu nodi dia va xuat khau 1a cac san
pham g hop phap. Néu khong dap ung nhiing tiéu chuan co ban 4y, Viét Nam
khong thé dwa do gd vao tiéu thu & nude ban. Do chinh 14 1y do cac doanh nghiép
xuat khau rat y thirc vé trach nhiém giai trinh nguon gdc gd hop phap. Tinh dén
cubi ndm 2017, Viét Nam c6 dén 732 doanh nghiép c6 ching nhan chudi hanh
trinh (CoC/FSC), dimg dau khu vuc Péng Nam A. Trong d6 49 doanh nghiép
dugc cap chimg chi quan tri ring bén viing véi tong dién tich 226.500 ha.

Nganh gb duoc may man hudng duge Chuong trinh 327-CT, 661, 57, 886
ctia Chinh ph, Thi tuéng Chinh phu vé phu xanh d6i troc, du 4n trong méi 5 triéu
ha rimg, ké hoach bao vé va phat trién rimg bén vimg giai doan 2011-2020 trong
d6 c6 cay gd keo, 13 loai gd ma hién nay chiing ta ché bién noi that xuat khau, day
1a ngudn nguyén liéu hop phap tir rimg trong. Cung véi d6 14 ciy cao su. Sau thoi
gian khai thac mil, cao su con duge dung lam nguyén liéu cho san xuét.

Nhu ciu nguyén liéu cta nganh ché bién gb da kich thich trong ring dé
dap ung ngudn gd hop phap cho san xuit. Tir chuong trinh trong rimg, ty 16 che
pht rimg tir 39,7% nim 2011 da ting 1én 41,65% niam 2018. Ty 1¢ str dung gb
trdng trong nudc, tinh theo khdi lugng, tir 36% nam 2005 tang 1én trén 52% nim
2018 va ky vong 55% vao nam 2020. Ty 1é nhap khau gd nguyén liéu vi thé da
giam di twong tmg. Nhd ¢6 ngudn nguyén lidu trong nudce, DN trong nganh co loi

57


http://www.thongtincongty.com/company/ce295236-cong-ty-co-phan-woodsland/

thé hon han vi chiing ta c6 ngudn nguyén liéu ré va 6n dinh so v6i nhap khau.
Pay chinh 13 co s¢ dé hinh thanh ban sic riéng, niém ty hao quéc gia: Viét Nam
trung tAm san xuit do gd hop phap uy tin cho thé giéi. Niém tu hao nay,
khéng phai qudc gia ndo ciing c6 duoc.

Ngoai vai tro ctia nha nudc trong viée chu truong phat trién rimg trong, 1am
dan huong tng, con c6 sy dong gop nhiét tinh ctia khdi doanh nghiép di tim dau
ra cho san pham tir gb ring tréng. Ching ta c6 thé tham gia nhu thé nao trong
chién lugc phat trién ngudn nguyén liéu bén viing cho nganh? Xin man phép chia
s¢ v&i1 hoi nghi kinh nghiém cua Cong ty Scansia Pacific.

2. Pinh hwéng phat trién nguon nguyén liéu bén virng

Scansia Pacific 1a mot trong cac doanh nghiép cung cip cho IKEA, mot
cong ty Thuy Pién 1a nha phan phdi noi that hang dau thé gidi. Tir nam 2016,
IKEA yéu cau toan bd cac san pham gd phai duoc lam tir ngudn gb cd ching chi
quan tri bén viing va bao vé sinh thai FSC. Vao thoi diém d6 Viét Nam c6 rat it
rimg c¢6 ching chi FSC nén ching t6i da chon tinh Thira Thién Hué dé xay dung
mo hinh lién két giita cac ho dan co ring trong nho 1¢, thanh dién tich da 16n dé
ching nhan FSC. Va két qua dang khich 18 13 tir nim 2016 dén nay da c6 3.000
ha rimng keo ctia 609 ho dan da duoc cap chung chi FSC.

Trong nén kinh té nong nghiép von dang ton tai nhiéu van dé chua thé khic
phuc, nhu cau chuyén dugc mua — mat gia va nguoc lai, duoc gia thi mat mua,
thuong 14i tham gia nhiéu loan thi truong rat dé dang. Pé ¢ dugc thanh cong tir
mo hinh lién két cac ho dan xay dyng ving nguyén liéu gd rimg keo ¢ chimg chi
FSC, Scansia Pacific da c6 nhitng budc di dﬁy thtr thach. Chién lugc, 10 trinh cta
cong ty da phai dugc vach ra tir quy 1/2015. Scansia Pacific di c6 nhitng budi
tiép can voi du an hd tro va phat trién nganh Lam nghiép — WB3 tinh Thira Thién
Hué dé ké thira, tiép thu nhiing bai hoc kinh nghiém trong qua trinh xay dung
rimg keo cap chimg chi FSC cho cac nhom ho. Pong thoi 1am viée véi Chi cuc
Lam nghiép tinh Thira Thién Hué dé thong qua dinh hudng, chién luoc cia Cong
ty trong viéc xay dung ving nguyén liéu tir rimg trong gb keo c6 chimg chi FSC.

Pén thang 6/2015, Scansia Pacific chinh thirc trién khai xay dung ving
nguyén li¢u tai tinh Thira Thién Hué vé6i viéc hinh thanh nhém hd trg ky thuat
ctia Cong ty ngay trén dia ban tinh. Thong qua cac cudc tiép xtic voi cac ho dan
c6 rimg trong, Cong ty da dua ra duoc cac chinh sach thoa man tim tu, nguyén
vong cua cac ho dan tham gia lién két. Cu thé: Cong ty hd tro chi phi dé danh gia
va duy tri chimg chi FSC trén dién tich 5.000 ha trén dia ban tinh Thtura Thién
Hué; Cam két thu mua gd keo c6 chimg chi FSC c6 duong kinh trén 13cm cao
hon gb khong ¢ ching chi tai cung thoi diém tir 15-20% tuy theo chét luong gb,
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va khong ép gia khi c6 thién tai, rui ro anh hudng dén rimg keo FSC. Ddi véi cac
ho dan co rimg keo FSC khi gip kho khin vé tai chinh & d6 tudi rimg tir 4-5 tudi,
quyét dinh tia thua kéo dai tudi tho thém 2-3 nim dé nudi cdy 1on hon, cong ty s&
hd trg cho vay 4.000.000 dong/ha/nim véi 14i sudt thap hon 13i suit ngan hang
thuong mai tai thoi diém vay la 2%/nam. Pac bi¢t, von vay va lai suét s& duoc tra
lai cho Céng ty khi ho dan dén ky khai thac ban gb.

Cong ty ciing thanh 14p ngay nhém can bo hién truong dé truc tiép hd tro
cac ho dan trong qua trinh xay dyng va quan 1y ring trong keo chimg chi FSC,
ludn lang nghe ¥ kién cua cac ho dan, cac bén lién quan dé dé xuit véi lanh dao
cong ty co giai phap thao g& kip thoi nham day nhanh tién d6 va xdy dung ving
nguyén liéu gd keo FSC bén vimg. Cong ty ciing dang dau tu xdy dung cdc
xuong cua, 1o séy tai chd dé tao thém nhiéu viéc 1am cho nhan dan dia phuong va
giam chi phi van chuyén.

3. To chiic lién két cac bén cuing ¢ loi

Pong hanh ciling 1am dan, nhém can bo ky thuat cia Scansia Pacific da chi
dong tu van, huéng dan cac ho dan theo kiéu cam tay chi viéc, xay dung cac mo
hinh tia thwa, kéo dai tudi tho rumg, ting ty 18 gd xé, dong thoi gia ting gid tri
kinh té sau khai thac. Nhe cach 1am viéc va lién két chit ché nhuw thé, tir 2016,
cac ho dan da nhan dwec hiéu qua ro rét trong hop tac nay. Thu nhap caa
1am dan cao hon nhiéu so véi viéc trong keo ngan ngay, ban dim cho thwong
14i ngay trwéc. Vi du: thu nhap rong tir rieng keo trong 5 tudi ban gé dam giay
(khéng FSC) la 70 tricu/ha/5 nam, tuong duongl4 triéuw/ha/nam. Véi ring keo
trong 8 nam khai thac ban gd xé FSC va dam gidy, loi nhuan 1én dén 200 triéu/ha/
8 nam, tuong duong 25 triéu/ha/nam. Hién tai co trén 150 ha ring keo FSC da tia
thua dé dat rung gd 16n. Dién tich nay s& con ting thém nhiéu hon nita trong thoi
gian toi sau khi chang minh cho cac ho dan vé hiéu qua kinh té ring gd 16n, tia
thua & thoi diém tir 4 — 5 nam tu6i va kéo dai thém tir 2 téi 3 nam.

Mot trong nhiing ¢ gang dé that chat méi lién két véi 1am dan cua Scansia
Pacific 1a chung t6i dd chu dong phéi hop, hd trg véi Hoi chi ring phét trién bén
viing (FOSDA), Du 4n May - Tre - Keo bén viing (SBARP) thuc day tién trinh
xay dung Hop tac xa bén vitng Hoa Loc. FOSDA hién dang quan ly 29 chi hoi
chtng chi ring, gdm 609 ho thanh vién, véi dién tich 2.875 ha duoc cap ching
chi ring FSC. Tuy nhién, s6 luong thanh vién dong, md hinh chi hoi phat trién
1am nghiép bén viing khong dap tmg dugc vé mit quan tri; doi héi moé hinh Hop
tac xa 1am nghiép bén viing phai ra doi. Viéc cac chi hoi phét trién thanh Hop tac
x& 1am nghiép bén viing 1a md hinh tat yéu dé lién két cac ho dan cé dién tich
trong ring nho, dé cé thé ap dung cac phuong phap quan tri va trién khai cac
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cong nghé tién tién trong va khai thac gé. Tir d6 c6 duoc cac phuong an san Xuat
kinh doanh hiéu qua nhat. Ngay 27/4/2018 tai x4 Loc Bon, huyén Pha Loc, tinh
Thira Thién - Hué, da hinh thanh Hop Téac XA 1am nghiép dau tién c6 ching chi
FSC. Du kién dén nim 2020 dia phuong s& c6 trén 30 Hop tac xa duoc thanh 1ap
tir nén tang céc chi hoi caa FOSDA hién nay.

Thanh tuu trén 1a mot dong luc rat 16n, ¢ vii cho nhimg nguoi 1am cong
tac phét trién ring trong hop phap nhu ching toi. Hanh trinh ny, tinh ra thi dai
nhung nguyén tic ctia cdu chuyén hop tac trén rat don gian: Chi cdn lam din cé
loi minh ciing c6 lgi! Thuc t&, ngudi nong dan chiu di theo chuong trinh chimg
chi quan tri bén viing FSC ciing kha khé khin. Mudn duoc chimg nhén, ca hé
thong trong phai di theo cac diéu kién cua t6 chirc dua ra. Nhung khi di thuyét
phuc dugc ho tham gia, vé mit loi ich xa hdi s& dam bao duogc van deé tai tao rung
tréng, khong pha hoai dat. Nhu vay, dién tich 14n chat luong rung tré)ng Viét
Nam chic chan ngay cang tot hon.

Khi doanh nghi¢p da dam bao ngudi nong dan tin cady minh, thi khi khai
thac ho s€ uu tién ban cho doanh nghiép. Lic nay loi ich ma doanh nghiép dat
dugc khong hé nho. Pau tién, yéu t6 6n dinh ngudn nguyén lidu s& 14 loi thé 16n
cho doanh nghiép. Vi doanh nghiép, khi st dung ngudn nguyén liéu bén viing,
dau ra cling kiém d& hon vi hién nay cac khach hang, dic biét 1a Chau Au déu
yéu cau c6 ching chi FSC ho méi mua hang. Mot doanh nghiép quan tim dén
xuat x@ hop phap cia ngudn nguyén liéu ciing s& cai thién vi thé cao hon trong
mat khach hang.

Mot diéu khong thé phu nhan 1a khi ngudn nguyén liéu 6n dinh, doanh
nghiép co thé tinh dén chuyén cai tién san xuat, tiét kiém nguyén liu. Vi dy, khi
can mua nguyén liéu, doanh nghiép dén trung tim cung Gng tai HO Nai chang
han, chiing ta phai chap nhan quy cach cua xé cua thi trudng. Doanh nghiép mua
vé cat lai, gb hao phi tinh ra khong hé nhé. Khi Scansia Pacific mua gd tir nguon
trong, ching toi yéu cau don vi cua xé siy tai dia phuong lam theo quy cach
minh can, tit nhién sé& lgi vé gé. Chét lugng g5 cling vay, trén thi truong ban,
minh di mua vé phai loc lai, con by gid thi ho lua va cung cap dung thi doanh
nghiép can. Tinh ra, du gia nguyén liéu minh mua cao hon thi trudng nhung hao
hut lai giam thiéu dang ké va doanh nghiép giam bot cong doan san xuat. RO
rang, lién két véi 1am dan da tao vi thé méi cho doanh nghiép, tao diéu kién cho
doanh nghiép chi dong hon trong kinh doanh va hiéu qua hon trong san Xuat.

4. Thic diy phat trién rirng dé giit mau xanh cho dat nuwéc

Sau gan 4 nam kién tri con duong lién két voi 1am dan, cho dén thoi diém
nay, toi tu tin khang dinh, chi c6 con dudng lién két tién dén phat trién ring trong
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hop phéap va dung quy chuan FSC 1a con duong phat trién bén viing ding din
nhat cua nganh. Lién két bén vitng 4y mang lai loi ich cho ngudi dan, mang dén
cho ho co hdi tham gia vao chudi gia tri toan cau. Pdong thoi, mang lai ngudn
nguyén liéu chi dong va hi€éu qua cho doanh nghiép. Pac biét hon c4, chuong
trinh tréng rimg FSC con git hai duoc thanh tyu rat 16n trong viée thay doi nhan
thirc cua nguoi dan vé trach nhiém véi moi truong. Khi ho dugc tham gia, dao
tao, tap huin va trién khai thuc tién vé xu Iy cac van dé méi sinh, méi truong
séng, ban than t6i ching kién nhitng nguoi dan dia phuong dan than trong hon
v6i cac van dé méi sinh. Ho nhéc nhau khong c6 ric trong rimg trong roi dan
dan, khong x4 rac bira bai. Khi co kién thiec, nguoi dan bat dau tran trong, bao vé¢
dat khoi nhirng tac dong ti€u cuc... Su thay ddi ctia ho thuc sy lam toi xac dong.
Thu tuéng Ly Quang Diéu mat 50 nim dé thay d6i nhan thirc nguoi dan, bién
Singapore thanh qudc dao khong co rac. Vi nhimng thay doi bat dau tir hon 600
ho dan tréng rung noi day, toi tin 1a y thirc bao vé€ mdi sinh cua toan dan, mot
ngay khong xa ciing sé thay doi.

Véi thé gidi, gb 1a nguyén lidu tai tao tét nhat gop phan gin gilt moi truong.
Cang tiéu ding d6 gd nhiéu thi cang phai trong thém rimg nhiéu. Vi du don gian
nhat 1 mot cdy gd mudn khai thac thi phai mat it nhat 10 nim trong. Nghia 13 1
nam khai thac ring thi c6 it nhat 9 nim phu xanh. Viét Nam cang xuit khau
nhiéu san pham g thi phai trong rimg nhiéu hon, dat dugc pha xanh nhiéu hon,
v.v... Cay giit dat, gitr cho nudc lii khong tran vé gay hai cho ngudi dan.

Véi tat ca nhiing loi ich nay, toi rat ty hao khi néi rang: ché bién gd 1a
nganh céng nghiép ctia mdi truong. Viéc xdy dung chuong trinh khai gb hop
phap, chung ta dang chung tay bao vé mau xanh cho t6 qudc. Khong ndi dén
nhimng khé khan nira, khong néi dén nhiing rao can nita... Da co giai phap, toi tin
1a doanh nghiép ché bién gd Viét Nam chung ta sé& tiép tuc phan dau dé lién két
ba mat déu c6 loi ich: DAN GIAU, DOANH NGHIEP MANH, QUOC GIA
VUNG BEN /.
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