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NHAN DIEN SUC CANH TRANH VA NHUNG THACH THUC
CUA NGANH CONG NGHIEP CHE BIEN GO VIET NAM

Gan hai thap ky qua, nganh cong nghiép d6 gb Viét Nam da chtng kién su
tang truong tbe do cao, dua Viét Nam trd thanh nude xuat khau d6 gb hang dau
tai Chau A véi gia tri xuat khau san pham gb va 1am san dat ky luc 9,3 ty USD
trong nam 2018. Trudc bdi canh toan cau hoa dan xen su ndi 1én cia chii nghia
bao hd, nganh do gd Viét Nam can nhan dién sitc manh canh tranh thuc sy va
dinh hudng giai phap dbi phd phu hop nhitng thach thuc dé dat duoc muc tiéu
duy tri ting trudng va phat trién bén viing.

1. Su thanh cong ciia nganh cong nghiép do g noi that

- Xu thé mé rong hop tac va hoi nhép kinh té qudc té thong qua céac hiép
dinh thuong mai — dau tu thé hé mai, nhat 1a qua trinh dam phan, ky két Hiép
dinh Ddi tac tu nguyén FLEGT tir nam 2010, thé hién mong mubn va cam két gd
hop phap cua Chinh phu va cong ddéng doanh nghiép Viét Nam, dé gitp cac nha
san xuat tham gia ngdy cang sdu rong vao cac chudi cung cap do gd toan cau vira
gia ting gi4 tri kim ngach xuat khau, vira thu hat cac nha dau tu toan ciu vao
nganh ché bién gd Viét Nam.

- Pép tmg ding nhu cau, yéu cau dat hang cu the v6i chién luge nhép
nguyén liéu tir cac nudc My, chau Au, va nguén cung cap nguyén liéu da dang tir
rimg trong ¢ ching chi FSC/PEFC, sau d6 ché bién thanh san pham tai xuét
khau cho cac thi trudng 16, thay vi tén nhiéu nguon lyc dau tu phat trién cac
nganh nguyén li¢u tho; gitip ting quan hé thuong mai da chiéu, thuan loi vé
logistic va van chuyen hang hoa duong bién, tang kha nang thich (mg nhiing thay
d6i thi truong qudc té.

- Van dung tot loi thé nhan cong lanh nghé gia thap so véi cac nude trong
khu vuc dé gia thanh san pham c6 thé thip hon dang ké. Nhan don dit hang sb
luong 16n, vira dam bdo lgi nhuan theo quy md, vira tranh thiét ké dac biét, san
pham cao cdp c6 chat luong qua chuyén sau, doi hoi nhiéu nghé nhan lam ting
chi phi lao dong.

- San xuit d6 gd sir dung nhiéu lao dongedng nghiép, véi rao can gia nhip
thap trong mot thi trudng canh tranh hoan hao va sy chi phéi cia loai hinh so hiru
tu nhan rat ning dong, linh hoat (trén 90%), cho phép nhiéu nha dau tu dé hinh
thanh nha may va gianh thi phan, din dén cai thién chat luong, hiu qua, tang kha
nang ton tai va su bén viing ctia nganh. Mic du con thap so véi cac nganh cong
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nghiép dang phat trién nhanh khac, ty 1¢ loi nhudn cta cac nha san xuat dd gd 6n
dinh, trung binh & muc trén 5%.

- Ung dung cac thiét ké, phat trién san pham tuong thich d6i méi vé dong
go1, van chuyen san sanglap rap, pht hop thi hiéu, thoi trang cua khach hang
toan cau. Voi vi tri dia 1y dic dia cuia mot trong nhing trung tdm logistic & Chau
A — Thai Binh Duorng, cac cong ty d6 noi that trai dai tir mién Nam, duyén hai
mién Trung dén mién Bic, riéng mién Nam tap trung mat do 16n cac nha may ché
bién gd, chiém khoang 70% tong gia tri xuat khau nganh gd ca nudc.

2. Mt nganh cong nghiép do gb canh tranh:

- Sitc manh thiong lwong ciia nha san xudt - cung cap: Pay 1a yéu td b
tac dong 16n nhat dén thi truong d6 gb. Nam trong khu vuc kinh té ning dong,
tbc do tang trudong caovoi dan s dong va su hién dién nhiéu cong ty sin sang
canh tranh manh vé nguyén liéu va lao dong. Thay trudc tiém ning cua thi trudng
Viét Nam, nhiéu doanh nghlep FDI d3 dau tu 16n vao cac nha may nhimg cong
ngh¢, may moc tién tién dé tang hiéu qua, chét luong san pham, trong d6 chua yéu
1a Pai Loan, Nhat Ban, EU va gan day 1a Trung Qudc.

+ Cac nha maycan c6 nguyén liéu dé san xudt san pham, tao ra nhu cau cao
vé nguyén vat liéu trong khoang thoi gian ngan, chiu ap luc phai co gb dé san xuat,
tao ra mot luc lugng canh tranh 16m. Cac cong ty cd nang lyc thuong lugng cao hon
s& gianh chién thang, nhét 1a nguyén liéu ¢6 chimg chi. Xu huéng tich ty, lién ket dé
gia tang quy mo cua cac tap doan, cong ty 16n ngay cang thé hién rd nét. Cac cong ty
nho hon hoic khong c6 nguyén liéu san xuét hodc phai lay nguyén liéu voi chi phi
cao trong khi gia nguyén li¢u ngay ccang cao do lam phat, pham cap giam,khan hiém
ngudn rimg chimg chi, hodc 1énh cam ddi véi nguyén liéu thd trong nudc.

+ Céc cong ty canh tranh lao dong lanh nghé, c¢6 kha ning van hanh may
moéc hién dai (may CNC, hé thong tu dong hoa).Dé tranh bi thu hut lao dong lanh
nghé sang cac cong ty nganh cong nghi¢p khac, cac doanh nghiép nganh gd phai
tang luong, che do phu cap va uu déi khac. Chi phi lao dong ngay cang tang
domuc luong t6i thleu lién tuc tang, chi phi bao hiém xa hoi, cong doan..., s& dan
dén chi phi san xuat cao hon. Nhiéu cong ty s& chuyén dén ving néng thon dé tim
lao dong c6 chi phi it hon.

+ Su gia tang cua chi phi van chuyén, chi phi nang lugng...cling gop phan
lam tang chi phi san xuat, va cac cong ty nho hon c6 thé mét dan strc canh tranh.

- Sw canh tranh giita cdc cong ty hién c6: Khai thac tiém nang cta thi truong
xuat khau va ndi dia, c6 nhiéu cong ty nganh gb ra doi va c6 gang tim kiém doanh
s0. Pé dat doanh sd, cac cong ty thuong thu hit khach hang bang cach ha gi4, nang
cao chat lwong hoic cai thién dich vu. Nhiing chién lugc kinh doanh nay nay s€ thu
hat khach hang tir khap noi trén thé gidi, khach hang co quyen lwa chon san pham,
dich vu, s& dem lai loi thé canh tranh dia phuong va qudc gia.

- Méi de doa cua doi thii tiém néng: Vi rao can gia nhap tuong d6i thap cho
phép cac cong ty nho dé hinh thanh cac nha may voi sO von dau tu nho, nhanh
chong canh tranh véi cic nha may tuong tw, vi dd ndi thit co thiét ké co ban gidng
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nhau, mdy moc thiét bi ché bién rét giéng nhau, thiét ké dé sao chép, khé bao v¢ ban
quyén. Doanh nghi€p nho chi tré nén khé khan hon khi doanh nghiép 16n san xuat
cac san pham da dang, thiét ké mdi cac san pham phuc tap hon.

- Sitc manh thwong heong ciia khdch hang trong nuwée va quoc té: Do gd
khéng phai 1a mot san pham thiét yéu, nhung 1a mot san phém phé bién trong mdi
ho g1a dinh. Sy thanh cong cua nganh coéng nghiép dd gd phan 16n nho su hap
dan gia tir cac san pham. D6 gd Viét Nam dugc biét dén voi chat luong dong déu
& mucgia thap, giao hang dang han va miu ma thiét ké phong phu, dap tng phan
khuc thi tredng rong tir binh dan dén trung luu.

- Méi de doa ciia san phdm thay thé: Sy xuét hién ngay cang nhiéu cic san
phém su dung vat liéu cong nghi€p nhu nhya dan, nhua dtc, kim loai (thép,
nhom, sat) trong cau tric cia san pham d6 noi that cling 1a moi de doa tiém tang
clia cac san pham thay thé. Tuy nhién, gd nguyén khéi va van nhan tao van chiém
wu thé, dic biét 1a gd ¢6 chung chi FSC, PEFC.

3. Nhirng thach thirc 16m hién nay

- Hoa Ky 1a thi truong xuét khau 16n nhét caa do gd noi that Viét Nam (dat
3.9 ty USD, chiém 43,8%, chi sau dét may, da giay va dién thoai). Trong khi suy
thoai kinh te co tinh chu ky, thuong 1a 10 nam. Néu céc thi truong 1on roi vao suy
thoai kinh té, xuat khau d6 gd ctia Viét Nam s& bi anh huong. Pong USD ting gia
1a tin hiéu t6t cho xudt khau dd gd Viét Nam, nhung ngudng ting da bi can trd tir
nam 2019. Nguoi ti€éu dung bi that chit vé tién bac, s& co it ngudi mua dd noi that
moi, s& tai str dung hodc mua d6 ndi that cii dé giam thiéu chi tiéu. Cac nha ban
1€, nha nhap khau s& dit mua it hon tir cic nha san xuat. Do do, viéc da dang hoa
thi truong, thu hat nhiéu khach hang s& giam tac dong hon tir suy thoai kinh té.

- Viét Nam dang trd thanh d6i thii canh tranh chinh, nhiéu don hang dang
chuyén tir Trung Qudc sang Viét Nam dé xuat khau do gd sang My véi rat nhiéu
loi thé twong dong. Do vay, dong dau tu nude ngoai (cht yéu tir Trung Quéc) do
sang canh tranh truc tiép nguodn lao dong va nguyén liéu, gay ap luc Ién cac
doanh nghiép trong nudc. Chién luoc gia ré cing gay ra nguy co ngdp lut hang
hoa dan dén thué chong ban pha gia, thdm chi diéu tra chong gian 1an thuong mai
dbi véi cac san pham gd Viét Nam. Dong chay nguyén liéu gd toan cau vao
Trung Quoc hién dich chuyen vao Viét Nam la mot thuan lo1 cho cac nha san
xuat, nhung ciing ddy cac nha cung cip nguyén liéu gb trong nudc vao tinh thé
kho khan khi gi4 ban nguyén li€u gidm sau.

- Tang chi phi: Nganh d6 gd dang thay loi nhuan bi thu hep do téng chi
phi. G& chiém gan mot nira tong chi phi san pham. Sy ting trudong san xuat nhanh
va rung ty nhién dugce bao vé da lam tang khoang cach cung va cau san pham
go Nguon cung cip nguyén liéu g6 va xu hudng gia ca bién dong co thé 1a yéu to
bat 6n cho sy phat trién bén vitng. Mirc lwong binh quan dau nguoi ciing lién tuc
tang, ddy chi phi lao dong tang, trong tinh hinh nguodn cung cap lao dong khong
con ré. Chi phi van chuyén cao dang can tré sy ting truong trong twong lai cta
nganh cong nghiép.

o1



- Khoang cach cong nghé va doi méi: LS hong trong nang suat lao dong,
cap quan ly va ky thuat van ton tai trong nhiéu nha may ché bién gd. Véi nhiing
hop d6ng san xuat 16n, nhiéu céng ty vira va nho bi han ché dau tu, khong phat
trién thiét ké géc, thiéu thuong hiéu riéng, it cap nhat cong nghé da can tré nd luc
gianh dugc don hang.

4. Kién nghi:

- Kinh d& nghi Chinh phu va cac bo nganh tlep tuc tao hanh lang phap ly
thong thoang, ang ho nén kinh té dinh hudéng Xuat khau: vu dai ngudn vdn, ting
han muc tin dung cho khu vuc san Xuat ché tao va cac doanh nghlep guy mo vira
va nho khu vuc tu nhan; coi ngudn gd ring trong trong nudc va gd nhap khau la
co s¢ dam bao an ninh nguyén liéu cho nganh ché bién gb; thu hat cac ngum von
dau tu sach vao nganh coéng nghiép do gd; thuc day nganh san xuat xanh tro
thanh dong luc tang trudng kinh t& méi, 1a lgi thé mai trong canh tranh quéc té.

- V& phia nganh cong nghiép do go, chiing ti cam két day manh sy sang
tao doi maéi trong san xuat kinh doanh hudng téi nen cong nghiép 4.0, cu the:

+ Thuc day kha nang quan Iy con nguoi, sw sang tqo, doz moi: Cac doanh
nghiép da thay doi rat nhiéu so véi moi 5 ndm trude ddy, ca vé nhan thirc 1an trinh
d6 quan ly, k§ nang lanh dao doanh nghiép, va diéu hanh nha may. Chung t0i dang
huéng dén cai tién, khic phuc mot nganh cong nghiép ché bién gd tham dung lao
dong chuyen d6i sang tham dyung von, chu trong dau tu vao cong nghé, quy trinh san
xudt va thiét bi may moc hién dai (may CNC) voi sy trg' giup cua cong ngh¢ thong
tin va ty dong hoa day chuyen san xuat dé ting nang suét lao dong; no lyc tr¢ thanh
nha san xuét thiét ké goc (ODM) va nha san Xudt thuong hiéu géc (OBM) dé canh
tranh nhiing vi tri c6 nhleu gia trl gia tang trong chudi cung Umg san pham toan cau,
chuyen doi tir san xuat don gian, sir dung nhiéu dién ning, tiéu thu tai hguyén sang
san Xuat nang suét va gia tri gia tang cao, va hudng téi mot tuong lai san xuat carbon
thap, san pham thdng minh va than thién moi truong.

+ Tdng cuong trach nhiém xd héi, chat lwong quan Iy: Cac chi doanh
nghiép hién nay dang tim kiém nhimg gia tri dich thuc tir khach hang, thi truong
lon nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban... thong qua dao dic xa hoi va trach nhiém xa
hoéi cua doanh nghiép, tuan thu luat phap Viét Nam va dap Gng cac tiéu chuén,
chtng chi quéc té nhu BSCI, SMETA, BRC,...

+ Xdy dung tinh canh tranh toan cau: Cac Hiép hoi va doanh nghiép tang
dau tu phat trién, lién két hop tac gitra Hoi vién, gitra cac Hi€p hoi nganh hang va
nganh cong nghiép ho tro dé mé rong san lu:ong, nang cao chét luong, xay dung
hé thong dir liéu nganh gd Binh Dinh két ndi vdi VIFORES, HAWA, BIFA,... dé
hd trg hoat dong san xuét kinh doanh ctia Hoi vién. FPA BINH DINH tiép tuc
phat trién Hé thong trach nhiém giai trinh cap Hiép hoi cho gd hop phap va bén
vitng, dugce ung hd va cong nhan cua to chic trong nude va qudc té nhu Chuong
trinh FAO /UNREDD Viét Nam./.

Tran trong kinh chao!
CHU TICH HIEP HOI
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