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MOT SO GIAI PHAP THUC PAY PE NGANH GO
PAT MUC TIEU 20 TY USD VAO NAM 2025

Kinh thwa: Thu tuéng Chinh phu, Pho thu tuéng Chinh phu

Viét Nam ching ta dang la trung tam ché bién va cung ung d6 gd cua thé
gi01, thi truong quoc té dang co luc hat rat manh tir thi truong Viét Nam. Va thuc
té nganh go ching ta da dat dugc nhimg thanh tyu dang khich 1¢. Tuy nhién trong
thue té, nganh gd chung ta con nhiéu diéu tran trg, do la:

- Thanh cong cua Viét Nam nhung doanh nghiép Viét Nam xuat khau chi
dat khoang 30% trong tong s6 9,3 ty USD, con lai 70% chu yéu van 1a cac doanh
nghiép FDI chu lyc quyét dinh doanh s6 xuat khéu d6 gb cua chung ta — diéu gi
da can tro ching ta khi ngay tai san nha voi s6 luong doanh nghiép dong dao
(gap hang chuc 1an doanh nghiép FDI) tai sao lai nhu vay, vi phai chang s6 dong
cac doanh nghi¢p chung ta chua l6n, khong c6 nhleu tén tudi cac cong ty 1ap lanh
thuong hiéu trén thi trudng trong nude cling nhu quoc té.

- Tir thuc té trén, mdi doanh nghiép Viét Nam chiing ta phai doi méi va dé
nganh g6 but pha dat duge myc tiéu xuat khau 20 ty USD t&i nam 2025, chung ta
phai tién hanh dong bo nhleu giai phap: xay dung thuong hi¢u, xay dung kénh
phan phéi, xdy dung do 6n dinh va bén vimg v€ ngudn cung tmg nguyeén liéu va
mOI truong, ap dung ky thuét cong nghé tién tién vao san xuat, xay dung thiét ké
mAu phu hop véi thi hiéu cia thi trudng, v.v. Trong khuon khd hém nay, toi xin
tham gia 2 giai phap:

1. Nang cao nang lyc quén tri ndi bd - tham gia vao chudi cung tmg toan cau.

2. Chién lugc x4y dung ngudn nguyén liéu.

vé giai phap thir 1: ching ta dang c6 mot s6 doanh nghiép vi du nhu: Ché
Bién xuat khau Lam san Nam Dinh, Woodsland, Kim Huy, Hoa Binh, Tavico,
An Cuong, Scanviwood, Tién Pat, Phu Tai, Khai Vi, Pai Thanh, Lam Viét, Minh
Duong, Minh Phat, Tién Trién, Dic Loi, Giang Minh, Hao Hung va rat nhiéu
nha may khac. Du méi & mic d6 khac nhau nhung di 1a cdc mét xich rat quan
trong tham gia vao chudi cung tmg do gd toan cau.

Nhitng doanh nghiép trén déu c6 quy méd tuong dbi, doanh sé xuat khau
thuong dat 25-100 tri¢u USD/nam, c6 hé théng quan tri & muc kha, cé thi truong
dau ra 6n dinh véi chu ky dai, thiét bi k¥ thuat va cong nghé tuong ddi phu hop,
mang tinh chuyén mén héa cao, ning suat di dat & muc trung binh tir 25 ngan
USD t6i 40 ngan USD/d4u ngudi/nam. Tuy nhién, trén thuc té, cac doanh nghiép
dat chuin nhu trén thi chua nhiéu. Chinh vi vay, mac du ching ta dang nhan
dugc su chuyén dich nhu cdu mua hang rét 16n (tir cac thi truong khac chuyén
vé), nhiéu doanh nghiép trong 2-3 ngay tlep mot doan khach My nhung dén hién
nay, chua nhiéu doanh nghiép Viét Nam tiép can dugc thi trudong rong 1on bat
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nhat thé gi6i nay, va ngudi mua hang (thi trudng M¥) dang chia ra lam 2 théi cuc
chu yéu nhu sau:

Thir 1: dén Viét Nam tim thi trudng nhung méi dimg & viée lam gia va lam méu;

Thir 2: dén Viét Nam tim thi truong dich thue, rat quyet liét, quyét tim thay
d6i nha cung Umg (Trung Qudc thay bang Viét Nam), va dé tro thanh nha cung
ung chlen lugc, tham gia vao chu01 cung Umg toan cau thuong mét nha cung cap
phai mat tir 8-12 thang, thuc té dang phat trién rat cham. Va tai sao nhu vay?

- Qui md cua doanh nghi€p Viét Nam dai by phan la nho va viura (khong
cung ung dugc nhitng don hang 16n);

- K§¥ thuat va coéng nghé chi phu hop cho san xuit hang nho-1¢ (khéng co
tinh chuyén mén hoa cao);

- Hé théng quan trj - tu duy theo 16i chwa d6i mdi, trinh do quan ly theo
dang “dao pha" chung chung thiéu chuyén nghiép, chua cu thé hoa day du cac
giai phap toi wu & cac cong doan san xuét, 4p dung cong nghé thong tin vao diéu
hanh quan tri mé1 & mtc do thap

- Tinh hinh chung cta nhiéu doanh nghiép VN 1a ning suit thap, chi khoang
20.000 USD/nam/nguoi, chi phi cao (va dat chuan dé tham gia vao chudi, sau 2
nam c6 thé dat trén 40.000-50.000 USD/nam/ngudi).

Va néu chiing ta nhin nhan mot cach thu déo thi nhiéu doanh nghiép Viét
Nam thyc té con ¢ khoang cach rat xa so voi doanh nghiép Trung Quéc (co6 khi
hang thap ky). Chinh vi vdy, mot s doanh nghiép My mua hang méi dimg & viéc
chao gia va lam mau dé cho két qua dam phan My - Trung hodc tiép tuc mua
hang cua cac nha may Trung Quoc chuyén dich vé Viét Nam dau tu (thuc té dang
dién ra & Binh Duong, Pong Nai rat nhon nhip).

Do vay, ¢ day cai chinh la chung ta phai ty thay d6i ban than minh. Cac doanh
nghiép ching ta phai doi moi dé dat chuan vo1 mot 86 ndi dung co ban, do la:

- Nang cao nang suat lao dong, san xuat vdi chuyén mon héa cao;

- Xay dung chinh sach va st dung ngudn nguyén liéu bén vimg;

- Xay dyng ning lyc cung ung di manh, thyc hién ké hoach giao hang
chuin xac;

- Pat chuin vé an toan lao dong, xa hoi, moi truong;

- Chét luong phai ngang bang véi cac nudc tién tién;

- Nang tam quan tri doanh nghiép 1én mot ting moi, thay doi tac phong cua

nguoi lao dong va tu duy cua nguoi quan 1y, v.v..

Pé nha may chung ta dat chuan tham gia vao chu01 c6 nghia 1a nha may
co khi chi lam mot dong hang chuyén biét, hodc mot san pham, c6 khi mot chi
tiét (hién tai Tién Dat dang cung voi 5 nha may khac cua Viét Nam va cung tham
gia v6i 3 nude: Trung Qudc, My, Mexico dé cung lam mot san pham). Viéc tham
gia vao chudi cung ung ta c6 co hdi nang tam doanh nghiép Viét => nang tim
thuong hiéu, dong nghia véi viéce ta trd thanh 1a nha cung tng chién luge va co
thi phan 16n, va d6 13 muc tiéu ctia chung ta, myc tiéu 1a phai tham gia sdu vao
chudi gia tri, muc tiéu s& 13 nguoi thay thé dan cac nha cung ting Trung Qudc va
FDI. Chi ¢6 vy chiing ta m&i c6 budc dot pha vé xuat khau!

Vé giai phap thir 2: giai phap vé phat trién ngudn nguyén vat liéu:

Tbi xin di vao 2 linh vuc: nguyén liéu gd va nguyén liéu cong nghiép.
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- Nguyén liéu go:

Pé dan lam chu dugce ngudn nguyén li¢u thi diém cot 16i 1a phai phat trién
rimg. Viéc phat trién rimg s& lién quan dén quy dat, ning luc dau tu va k¥ ning
kinh doanh rung. Trong khi thyuc té quy dat thi co ban giao cho cac ho nho I¢.
Rung thi phat trién theo kleu da bao (thleu vung chuyén canh) hi¢u qua trong
rung thap va chat luong gb khong cao. Dé tao dot pha vé trong rung thi c6 rat
nhiéu giai phap — nhung con dudng nhanh nhét 1a ching ta nén tai cu tric cac
cong ty 1am nghiép mot thanh vién & cac tinh. Hién nay cac cong ty lam nghiép
mot thanh vién & céc tinh dang quan 1y quy dat rimg t6t nhat, 16n nhat O cac tinh
va trong ca nude. Hién nay, kinh doanh rimg ¢ cac 1am truong chi yéu bang viée
giao khoan dat rimg cho cac ho gia dinh v6i phuong thitc ndy va suy cho cung thi
day van 1a kinh doanh tiéu nong, it tao ra dugc nhiing ving chuyén canh 16n va
kinh doanh rirmng ¢6 hiéu qua. Chung ta khong kho dé tim nhiing nha dau tu trong
rung 16n, ma ¢ day diéu cbt 16i 1a phai co nguon dat rimg. Do vay, dé tao budc
dot pha vé kinh doanh rimg thi nén ¢ phan héa cac cong ty lam nghiép va tao
chinh sach vé tich tu tu ban dat rimg dé tim ra nhimg nha tam huyét co tiém luc
vé kinh doanh rimg. N6i chung phai c6 nguon luc dau tu vao kinh doanh rung thi
moi mong chung ta sém c6 nhiéu nha trong ring 16n gidng nhu cong ty Bao
Chau — Phu Yén, Pisico — Binh Dinh, Hao Hung — Ha Giang, vv . dé sém co
dugc nhiing canh rung trong dai ngan giong nhu cua Malays1a va Nam
M¥,vv...thi con duong ngan nhat 1a tai cau trac lai cac cong ty lam nghiép mot
thanh vién de tang tinh hiu qua vé phat trién ring, xay dung chién lugc nguyén
liéu phat trién bén ving!

- Clng lién quan dén nguon nguyén li¢u gd dé bao dam ngudn cung
nguyén li¢u go trong nudc va xuat khau, giam ap luc pha rimg va an laa non, tao
tién dé cho phat trién rung gd 16n bén vung chung ta phai xay dung cho gd
chuyén nghiép tao ngudn cung doi dao (ho trg dai han cho viéc phat trién ring,
hién nay nhiéu nuéc ~dong cura dé phat trién ring, khuyen khich nhap khau lam

san hop phap). Vi van dé nay chung ta dd noi nhiéu ¢ cac hoi nghi nhung van
chua lam duoc.

- Hién tai & Viét Nam, c6 nhiéu nha kinh doanh nguyén liéu, nhu cong ty
Tai Anh, cong ty Minh, cong ty My Doan, cong ty Thanh Hoa, cong ty Tan
Phudc, cong ty Phu Tai, cong ty Vinh Thai, cong ty Song Hong, nhung theo dung
nghia chg go thi méi chi c6 cong ty Tavico Pong Nai. Lam thé nao dé cé nhiéu
Tavico ¢ VN? RO rang, viéc kinh doanh gd phai 1a doanh nghiép chir nha nuéce
khong lam dugc. Do vay, vé ‘phia nha nudc, cong viée la phai 1ap quy hoach cho
g0 & cac vung mién (mlen Bic, mién Trung, Dong Nam B0 va Nam Bo) Lap qul
hoach va tao quy dat dé kéu goi dau tu vé kinh doanh chg gd! (Ta hiéu phat trién
cho gb 1a bao goém ca thuong mai va dich vu - cho la dé cho cac chu rimg cia thé
gidi mang gd dén ban (co6 dong phi) giong nhu Tavico bay gio.)

- Nguyén vit ligu cong nghiép:

Thuc té trong san xuat va xuét khau nganh gd thi vat liéu cong nghiép
(nhwa, da, da nhén tao, kinh, sat, thép...) chiém 30- 40% gia tri. Do vay dé dat
muyc tiéu xuét khiu ching ta khong nhimg da dang vé san pham ma con phai da
dang vé nguyén vat liéu (giam tai vé ngudn gd). Do vay, chién lugc phat trién cia
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quoc gia khong nhiing ngoai phat trlen cong nghiép phu trg cho nganh ché bién
g0 (nhu co khi may moéc, son, vt tu, 6c vit, ném mousse, bao bi,..) thi ciling phai
c6 chién lugc phat trién ngudn nguyén liéu cong nghiép, san pham bang vat liéu
cong nghiep nhu cua Hoa Phat, Xuan Hoa,... (vira lam nhanh, vira ré , dep, ben)
Do vay, vigc khuyén khich phat trién vat liéu cong nghiép phuc vu cho nganh ché
bién két hop véi nguyén liéu gb 1a huéng di co tinh cin co chién luoc gbp phan
thuc day xuat khau nganh gd c6 tinh dot pha dat muc tiéu xuat khau 20 ty USD
trede nam 2025./.

Xin tran trong cam on!
Cong ty Co phan Ky Nghé Tién Dat
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